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Un espoir pour les plus vulnérables



L’année 2008 en bref
En 2008, World Vision a soutenu plus de 
100 millions de personnes dans 98 pays. Plus de  
3,6 millions d’enfants ont été parrainés et 998 000 
orphelins et enfants vulnérables ont reçu notre aide. 
World Vision a collecté 2,6 milliards de dollars de 
dons en numéraire et en nature. World Vision a 
employé plus de 40 000* personnes dans 
le monde pour servir les populations dans 
le besoin.
*Comprend les emplois à temps plein, à temps partiel, les emplois temporaires et les 
équipes des institutions de microcrédit



En cette année 2008, World Vision et beaucoup d’autres acteurs du secteur 
humanitaire rencontrent des difficultés sans précédent pour aider les enfants 
vulnérables, les pauvres, les marginalisés et les victimes de l’injustice. La crise 
financière mondiale, le spectre de la crise alimentaire, les catastrophes naturelles 
et la dégradation de l’environnement peuvent rendre le défi décourageant voire 
désespérant.

Chez World Vision, notre réponse à cette menace de découragement est simple : 
 « gardons espoir ». 

Chaque membre de nos équipes, chaque donateur, chaque bénévole engagé dans 
le travail de World Vision individuellement et collectivement, apporte une lueur 
d’espoir aux 100 millions de personnes soutenues par World Vision en 2008. A 
travers chaque microcrédit, chaque puits foré, chaque médicament distribué, nos 
équipes redonnent confiance en l’avenir aux enfants et aux communautés dans le 
besoin. 

Nous sommes très reconnaissants envers nos donateurs pour leur fidélité ; ils 
permettent à World Vision de travailler à long terme auprès des personnes 
marginalisées, souvent dans les endroits les plus isolés et dangereux au monde. 
Ces donateurs – particuliers, fondations, gouvernements, entreprises – ont été 
particulièrement généreux en 2008, malgré les incertitudes de cette année 
chaotique. Notre année fiscale s’est terminée le 30 septembre 2008, avec 
montant record de dons de 2,6 milliards de dollars. Nous sommes heureux de la 
confiance que nos donateurs placent en nous. En retour, nous nous engageons à 
une gestion pleinement responsable et transparente.

Chez World Vision, nous pensons tous qu’aider les communautés à retrouver 
espoir et à construire un avenir aux enfants est le fondement de notre 
cause et de notre action. Alors que nous devons faire face à des épreuves 
particulièrement difficiles, nous gardons toujours à l’esprit que notre travail est 
centré sur les enfants. Ils sont l’avenir. En chaque enfant existe un irrésistible 
espoir en des lendemains meilleurs. C’est pourquoi, dans chacune de nos actions, 
nous nous efforçons d’encourager, de donner des droits aux enfants et à leurs 
communautés, et de faciliter leur accès aux compétences, aux ressources et aux 
partenaires dont ils ont besoin pour se construire un avenir meilleur. 

Avec les enfants et les communautés que nous aidons, World Vision continue de 
lutter contre la pauvreté en ces temps de crise mondiale. 

Nous espérons que la force de notre engagement au service des plus pauvres 
transparaitra dans ce rapport d’activités de l’année 2008.

Dean Hirsch				    Denis St. Amour 
Président de World Vision International	 Président du Conseil d’Administration

Mot du Président de World Vision et du 
Président du Conseil d’Administration

“Soyez forts et prenez courage, vous qui vous attendez au Seigneur.”
Psaume 31:24

Dean Hirsch

Denis St-Amour
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VIH et SIDA

Il y a plus de 50 ans, naissait l’approche du parrainage d’enfants à travers la promesse 
d’un homme, Bob Pierce, fondateur de World Vision, venu en aide à un enfant d’un 
orphelinat. Aujourd’hui, World Vision est la 1ère ONG de parrainage d’enfants au 
monde, et apporte son soutien dans les lieux les plus reculés pour aider plus de 3,6 
millions de filleuls et des millions d’autres enfants dans leur communauté, quelles 
que soient leur religion, leur race, leur ethnie ou leur sexe.

Le parrainage marque l’approche du développement centré sur l’enfant. Notre 
vision est de donner à chaque enfant la possibilité de vivre pleinement sa vie : 
qu’il puisse être protégé, vivre bonne santé, recevoir une éducation favorisant son 
développement personnel et avoir une place à part entière dans sa communauté. 

Le parrainage est une relation à long-terme

Le parrainage crée une relation entre des personnes qui veulent lutter contre la pauvreté et l’injustice : 
parrains et autres donateurs, un enfant, sa famille, sa communauté, et World Vision. Par un don mensuel, 
le parrain s’engage à soutenir un programme de développement. En rassemblant les dons de nombreux 
parrains et autres donateurs pour un programme de développement, World Vision peut travailler avec 
une communauté sur le long terme, généralement 15 ans, afin d’atteindre les objectifs de développement 
visés par la communauté. Ces objectifs sont définis pour aider les enfants parrainés, leurs camarades, leur 
famille et leur communauté toute entière.

Le parrainage d’enfants
Promouvoir le bien-être des enfants
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Le parrainage est facteur de changement et transmet des compétences

Le travail d’aide au développement est complexe et difficile car il est dépendant des paramètres culturels, 
géopolitiques, économiques et sociaux en perpétuelle évolution. Pour cette raison, l’approche du parrainage 
de World Vision intègre le dynamisme des communautés dans le travail d’identification et de dépassement 
des effets et causes profondes de leur pauvreté. Les décideurs de la communauté participent activement 
aux prises de décisions telles que le choix des enfants qui seront parrainés et des projets qui seront mis en 
place. En collaboration avec World Vision, ils négocient avec les autorités gouvernementales pour obtenir un 
accès aux ressources et pouvoir collaborer avec les représentants locaux ; ils donnent aussi de leur temps et 
de leur énergie pour les projets qu’ils ont eux-mêmes choisis. A la suite de leur collaboration formelle avec 
World Vision, ils sont capables de planifier, mettre en place et soutenir les futurs projets de développement 
de manière autonome.

World Vision souhaite que chaque participant au processus de développement – du donateur jusqu’à l’enfant 
ainsi que les autorités gouvernementales – ressorte changé par cette collaboration, le partage des ressources, 
et l’expérience encourageante et positive de la victoire contre la pauvreté et l’injustice.  

Le parrainage d’enfants soutient un développement à long terme

Le parrainage d’enfants est la base des projets de développement de la communauté. Les  décennies 
d’expérience de World Vision ont prouvé que le meilleur moyen d’améliorer la vie d’un enfant est d’améliorer 
son environnement. Les dons des parrains permettent de fournir un accès aux besoins fondamentaux 
de l’enfant, comme la santé, l’alimentation, l’eau potable, l’éducation, le développement agricole, et les 
opportunités de vie. Tandis que les buts et la philosophie de World Vision restent toujours les mêmes, il n’y a 
pas deux programmes de développement qui se ressemblent : la combinaison des projets de développement 
menés varie selon les priorités définies par la communauté elle-même. La participation des membres de la 
communauté dans le programme, de la conception jusqu’à son achèvement et son évaluation, est la garantie 
que les enfants parrainés ainsi que tous les enfants ayant besoin d’aide bénéficieront des initiatives mises en 
place. World Vision pense que tous les enfants ont les mêmes droits fondamentaux et nos programmes ont 
pour but de répondre à leurs besoins de manière équitable. 

Les enfants parrainés et leur communauté bénéficient du soutien de nombreux donateurs

Pour augmenter l’impact de chaque don collecté, World Vision travaille avec des fondations, des entreprises et 
les gouvernements pour obtenir les financements nécessaires à la mise en place des projets spécifiques choisis 
par la communauté, tels que le forage d’un puits ou la distribution de vêtements, de fournitures scolaires, 
de médicaments. Cette approche collaborative participe à la garantie que la communauté bénéficie de la 
combinaison de financements, d’expertise et de programmes de développement adaptés aux besoins qu’elle a 
elle-même identifiés. 

Les programmes de parrainage font l’objet d’un suivi, d’évaluations et d’ajustements

Les progrès des enfants parrainés au sein du développement global de la communauté est suivi par les 
équipes de World Vision et les bénévoles locaux, et les parrains reçoivent chaque année un rapport sur 
l’enfant. Ce suivi permet à World Vision d’évaluer ses programmes et de procéder à des ajustements si 
les conditions dans lesquelles se déroulent les opérations ont évolué. Au milieu de ces environnements 
dynamiques et complexes, World Vision s’efforce d’améliorer en permanence l’efficacité de ses programmes. 

L’approche de World Vision sur les projets de développement typiques mis en place dans des communautés 
de parrainage d’enfants est décrite plus en détails dans les pages suivantes de ce rapport.
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Education
Elargir les horizons grâce à la technologie

L’éducation transforme l’esprit d’une manière qui ne peut être altérée par aucune 
personne, par aucune guerre, aucune famine, aucune catastrophe naturelle. Pour les 
enfants qui vivent sans leurs parents, dans des communautés appauvries ou des pays 
affaiblis par les conflits, une journée à l’école est une journée à l’abri, et des années 
à l’école offrent les moyens d’envisager le futur avec courage, espoir et optimisme. 
World Vision s’engage à ce que chaque enfant aidé, quel que soit son sexe, son ethnie 
ou son handicap, atteigne son potentiel maximal en développant sa confiance en lui, 
sa capacité à prendre des décisions et son esprit critique, grâce à des enseignements 
à la fois formels et informels. Ce développement personnel enrichit les esprits et les 
cœurs des futurs professeurs, ingénieurs, médecins, et rejailliront par la suite sur la 
communauté, le pays, et enfin dans le monde entier.   
 

Profil d’un programme d’éducation
La démocratisation de l’information en réseau pour les enfants  
et adolescents

Programme de développement de Santivañez, Bolivie

Ce programme aide les enfants et les adolescents de Bolivie à développer 
leurs connaissances informatiques et leur permet d’acquérir des compétences 
techniques, d’améliorer leur aptitude à faire des choix, leur créativité, et de 
promouvoir le développement local. 

Environ 40 enfants de 8 à 17 ans ont participé à un séminaire sur le thème 
de la technologie ; il est prévu que 3600 autres élèves participent à ce 

programme. Dans ce séminaire, les enfants apprennent à utiliser un 
ordinateur puis à échanger leurs connaissances avec 

d’autres étudiants du pays grâce à un réseau 
électronique. Le programme commence avec 
des ateliers sur l’estime de soi, la sexualité, 
les droits et l’alimentation. Par la suite, 
les élèves préparent une représentation 
théâtrale pour montrer leur nouvelle 

perception de ces questions. Après avoir 
filmé leur représentation finale, ils 

téléchargent leur vidéo sur un 
portail électronique et partagent 
leur expérience avec les autres 
élèves des programmes de 
World Vision en Bolivie. Cette 
expérience aide les enfants à 
développer leurs aptitudes, 
ainsi qu’à échanger des idées et 
opinions avec leurs camarades. 
L’interaction favorise un intérêt 
pour le travail d’équipe et un 
apprentissage continu dans leur 
vie.

Bolivie

Alphabétisation des filles  
dès la maternelle

Les programmes d’éducation de 
World Vision dans les îles Salomon 
cultivent le potentiel des jeunes 
esprits. Conçus pour lutter contre 
le faible taux d’alphabétisation des 
femmes dans le pays, ce projet insiste 
sur l’éveil des petites filles pour 
les préparer à un environnement 
d’apprentissage formel. Les 
professeurs s’intéressent aux 
aspects physiques, sociaux, cognitifs, 
linguistiques, émotionnels et moraux 
du développement de l’enfant. 
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Justice, intégration et protection

Roumanie 

La protection des enfants des 
rues à Phnom Penh

World Vision protège les enfants et 
les adultes confrontés à des situations 
dangereuses et pouvant menacer leur 
vie.

Au Cambodge, les centres d’accueil 
pour enfants des rues donnent aux 
jeunes sans-abris un nouvel espoir 
et un sentiment de sécurité. Dans la 
mesure du possible, World Vision 
Cambodge réintègre les enfants 
dans leurs familles et leur donne la 
chance d’étudier ou de recevoir des 
formations professionnelles.
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Justice, intégration et protection
Garder les enfants en sécurité

En plus de combattre la famine, les sécheresses et autres catastrophes 
naturelles, les équipes de World Vision travaillent sans relâche à la protection 
des enfants et des adultes contre la violence et l’exploitation. Chaque année, 
plus de 300 millions d’enfants dans le monde sont victimes d’abus, que ce 
soit parce qu’ils roulent des cigarettes plus de 16 heures par jour dans des 
ateliers ou parce qu’ils sont travailleurs du sexe dans des maisons closes. 

La pauvreté et le manque d’éducation permettent aux prédateurs d’appâter 
des personnes vulnérables avec les promesses f ictives d’un emploi et d’une 
sécurité f inancière. World Vision aide les enfants à être moins vulnérables 
en les faisant participer à des programmes éducatifs sur leurs droits, et 
propose aux jeunes et aux adultes des formations professionnelles et autres 
services de soutien. Les victimes potentielles apprennent ainsi à connaître, 
à comprendre, à revendiquer leurs droits et forts de ces connaissances, à 
rejeter les personnes cherchant à les exploiter. 

Profil d’un programme de protection  
des personnes
Protection des jeunes contre le trafic d’êtres humains 
Canton de Iasi, Roumanie

Une enquête menée par World Vision en Roumanie montre que les 
enfants et jeunes adultes roumains ayant au moins un parent qui travaille 
à l’étranger risquent davantage d’être victimes d’un trafic d’êtres humains 
du fait des carences et faiblesses de la cellule familiale. Ce programme 
informe les enfants des risques et dangers du trafic d’êtres humains, et 
les forme pour leur permettre de faire leurs propres choix de vie.

Comme beaucoup d’autres vivant dans les zones rurales de 
Roumanie et des pays de l’Est, les jeunes du canton de Iasi ont peu 
d’opportunités professionnelles. De ce fait, ils sont souvent sensibles 
aux promesses faites par les trafiquants. Grâce à ce programme de 
protection mis en place par World Vision Roumanie, près de 
200 élèves de 4ème et de 3ème venant de trois villages 
différents ont participé à des séances d’information qui 
visent à réduire leur vulnérabilité face aux trafiquants. 
Ces séances les préviennent des dangers du trafic d’êtres 
humains, notamment l’exploitation sexuelle ainsi que le 
travail des enfants, et propose des formations qui les 
orienteront vers des solutions alternatives qui garantiront 
leur sécurité. D’autre part, les responsables locaux qui 
travaillent avec les enfants – dont les infirmières et 
policiers – reçoivent des formations leur permettant 
d’identifier les jeunes potentiellement vulnérables au 
trafic, ainsi que les probables trafiquants. Il est prévu 
d’étendre ce programme à cinq autres communautés 
rurales. 
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VIH et SIDA

malawi

VIH et SIDA
Soins, prévention et plaidoyer

Le Virus de l’Immunodéficience Humaine (VIH) est l’un des plus grands défis 
humanitaires de notre temps. Là où la prévalence est élevée, ce virus conduisant 
au SIDA menace d’anéantir des décennies de travail de développement. En 2000, 
World Vision a lancé l’Initiative de l’Espoir, un engagement sans précédent en 
réponse à cette crise sans précédent. Aujourd’hui encore, World Vision continue 
d’investir des fonds importants pour prodiguer des soins aux malades du SIDA, 
pour promouvoir une prévention eff icace contre le VIH, et plaider en faveur des 
malades. Une attention particulière est portée aux enfants orphelins du SIDA, 
rendus vulnérables par la maladie. World Vision insuff le du courage et de l’espoir 
aux communautés affectées, inf luence les politiques des gouvernements et 
s’assure que la voix des enfants est entendue. 

Profil d’un programme sur le VIH / SIDA
Projet pour la prévention contre le VIH / SIDA, et l’accès aux soins 
pour les malades

Programme de développement de Nayuchi, Malawi

Ce programme s’efforce de réduire la propagation du VIH en 
encourageant un changement des comportements sexuels, tout en 
améliorant l’accès aux services de conseil, de soutien, ainsi qu’aux 
traitements médicaux. Dans une communauté très pieuse mais 
où de multiples confessions religieuses cohabitent, ce projet 
privilégie le dialogue inter-confessionnel pour impliquer et 
sensibiliser les membres de la communauté. 

Avec un taux d’infection du VIH de 16% décimant leur 
communauté, les chrétiens et les musulmans oublient leurs 
différences religieuses et se réunissent pour traiter du problème. 
En collaboration avec World Vision Malawi, ils ont créé un 
manuel expliquant les maladies sexuellement transmissibles et mis 
en place une campagne pédagogique comprenant l’information 

puis la participation de la communauté ainsi que des actions de 
plaidoyer. Malgré leurs anciens préjugés, les pasteurs chrétiens et imams 

musulmans parlent maintenant ouvertement du VIH et du SIDA, et des 
moyens de prévenir la propagation de l’épidémie. Ils encouragent 

des changements de comportement positifs et aident à réduire la 
stigmatisation subie par les personnes contaminées. Le taux de 
prévalence du VIH est passé de 16,3% en 2003, avant la mise en 
place du programme par World Vision, à 12% aujourd’hui ; soit 
une diminution de 25%. De plus, le taux de dépistage du VIH a 
été multiplié par plus de 6 ces dernières années, en passant de 
5% à 33%. Les résultats du dépistage montrent une meilleure 
connaissance de la maladie, et une baisse de la stigmatisation; 
une meilleure prise en compte du statut de séropositif 
serait donc plus facilement susceptible de produire des 
changements de comportement positifs.

Un magazine pour sensibiliser

En Roumanie, des adolescents 
participent à des formations de 
journalisme et de photographie pour 
améliorer la qualité de leur journal « 
Ensemble pour le Futur », soutenu par 
World Vision. Ce magazine trimestriel 
est réalisé par un groupe de 20 
adolescents séropositifs. Leur travail 
consiste à sensibiliser sur le VIH et le 
SIDA, et encourage l’amélioration des 
relations entre les jeunes séropositifs 
et leurs camarades, leur famille et leur 
communauté. 
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Santé et alimentation

Perou

Prévenir des mutilations 
génitales féminines

Les programmes de santé de World 
Vision vont au-delà de l’alimentation 
et de la prévention des maladies, pour 
faire face à d’autres problèmes de 
santé tels que les pratiques culturelles 
qui portent atteinte à l’intégrité des 
jeunes filles et des femmes. Au Mali, 
World Vision s’efforce de réduire les 
conséquences des mutilations génitales 
féminines (aussi appelées « circoncision 
féminine ») en informant les parents 
et les leaders culturels des effets 
dévastateurs de ces pratiques sur la 
santé des jeunes filles à long terme. 
D’autre part, des formations sont 
proposées aux personnes qui se livrent 
à ces pratiques pour qu’elles trouvent 
une nouvelle source de revenus.

Il n’est pas surprenant que la majorité des décès d’enfants et de mères survienne chez 
les pauvres. La diarrhée et la pneumonie provoquent un tiers des décès d’enfants de 
moins de cinq ans, alors que près des deux tiers de ces morts pourraient être évités. Avec 
une stratégie d’aide au développement récemment recentrée sur la santé, World Vision 
mobilise ses programmes autour de la prévention des maladies pour améliorer l’état de 
santé des populations. World Vision conjugue l’expertise de ses équipes de terrain à celle 
d’experts internationaux sur la santé de l’enfant, et  travaille avec d’autres organisations 
pour que les programmes de développement intègrent l’alimentation, la santé publique, 
la protection des enfants et, si nécessaire, des projets d’aide alimentaire ciblés. Le but 
est d’aider les parents à améliorer leurs connaissances sur la santé de leurs enfants 
et d’encourager la mise en place de programmes de santé communautaire eff icaces, 
incluant des services aux personnes âgées et aux personnes handicapées.

Profil d’un programme de santé
Programme familial « Corazón en familia »

Régions de Huaraz, Ayacucho et Cusco, Pérou

Le programme familial vise à améliorer la santé et l’alimentation des enfants 
péruviens en utilisant les traditions et les ressources (notamment alimentaires) 
locales, tout en favorisant la participation des deux parents. 

Grâce aux actions de sensibilisation et aux jeux de rôles proposés par World 
Vision aux membres de la communauté, les rôles traditionnels des hommes et 
des femmes évoluent pour élever leurs enfants en bonne santé. Le programme 
« Corazón en familia » encourage les parents à prendre soin de la santé de 
leurs enfants. Depuis que les parents ont participé à ce 
programme de sensibilisation, plus de 1500 enfants 
de 35 communautés bénéficient d’une meilleure 
alimentation et de meilleurs soins. Ces cours ont 
été dispensés chaque jour pendant 2 semaines, par 
des volontaires, mères et pères de la région, qui 
soutenaient les parents dans leur apprentissage. 
Les sessions informent sur l’importance d’une 
alimentation équilibrée, d’une bonne hygiène 
alimentaire et des soins qui permettent à 
l’enfant d’être en bonne santé. Les enfants 
ne sont pas les seuls bénéficiaires de 
ce programme. Dans cette société 
patriarcable, les mères gagnent en 
confiance et en indépendance pour 
améliorer la santé de leurs enfants en 
utilisant les ressources alimentaires et 
médicales locales. Les résultats sont 
encourageants : en seulement deux 
ans, le taux de malnutrition chez les 
enfants a diminué de près de 15%.

Santé et alimentation
Améliorer l’état de santé des enfants

A
PERC

U
 G

LO
BA

L



Education Développement économique

Capacité de résistance des communautés

12

VIH et SIDA

G
loba


l 

G
ly

m
ps

e

Agriculture

Des terres cultivables

En Equateur, World Vision 
a lancé des programmes de 
développement agricole respectueux 
de l’environnement pour aider les 
communautés à développer leurs 
activités sur le long terme. Dans les 
lieux où les pratiques de l’agriculture 
traditionnelle ont abîmé les sols et 
laissé les plantes fragiles en proie 
aux vents violents, World Vision a 
aidé aux travaux de terrassements 
des sols et proposé l’utilisation de 
plantes locales pour réduire l’érosion. 
Les familles de fermiers profitent 
maintenant d’une terre cultivable, 
de récoltes plus importantes et de 
légumes de meilleure qualité.

Agriculture
Améliorer les capacités des petites fermes

En 2008, la combinaison de l’explosion du prix du pétrole et des denrées alimentaires, 
des inondations, des sécheresses et des récoltes insuffisantes dans de nombreux pays 
a créé des défis sans précédent pour les 2,5 milliards de personnes qui vivent avec 
moins de 2 dollars par jour. Au-delà de la souffrance immédiate qu’elles causent pour 
les enfants, la faim et la malnutrition ont des conséquences désastreuses telles que les 
retards de croissance et dans l’apprentissage qui perpétuent le cycle de la pauvreté. 
World Vision travaille pour briser ce cercle vicieux en équipant les fermiers avec des 
outils, en leur proposant des formations et des stratégies pour produire en plus grande 
quantité, plus efficacement. World Vision aide également au développement des 
compétences et à la création d’opportunités de travail pour permettre aux familles 
d’agriculteurs d’améliorer leurs revenus plutôt que de partir pour les zones urbaines à 
la recherche d’un salaire. Grâce à ces programmes, joints à d’autres actions telles que 
l’aide à la création de micro-entreprises et la promotion de l’éducation et de la santé, 
World Vision aide les enfants et les communautés à se construire un avenir.

Profil d’un programme agricole
Relance économique pour petits agriculteurs dans un contexte « 
d’après conflit »

Programme de développement d’Ekunha, Angola

Ce programme a pour but d’améliorer les compétences des propriétaires de 
petites fermes, d’augmenter leurs récoltes et de leur donner accès à des marchés 
plus importants.

World Vision a travaillé main dans la main avec plus de 10 000 petits exploitants 
de la province de Huambo en créant des associations de fermiers pour leur 

permettre d’améliorer leurs récoltes et d’augmenter leurs profits. 
En partenariat avec l’Institut pour la Recherche Agronomique, 

World Vision a mené des études sur les différentes plantes 
cultivées, la fertilité des sols et les conditions de 

marché. Outre la communication des résultats 
de ces recherches aux fermiers pour les aider 

dans leur activité, le programme propose des 
prêts leur permettant de ne plus produire 

à perte et de se lancer sur les marchés 
locaux. Les agriculteurs ayant appliqué les 

recommandations ont vu le rendement 
de leur récolte de pommes de terre 
multiplié par 3, passant de 174 dollars 
par tonne à 550 dollars par tonne. 
Grâce à ce revenu supplémentaire, 
ils ne sont plus dépendants de l’aide 
humanitaire et peuvent désormais 
subvenir eux-mêmes aux besoins 
alimentaires de leur famille et améliorer 
leur état de santé.

Angola
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Eau et hygiène

Sri Lanka

Eau et hygiène
Offrir l’accès à l’eau potable

Un moment instructif

L’eau potable est une composante clé 
du développement. Dans un village 
isolé du Ghana, les enseignants ont 
refusé de travailler tant que leur 
logement ne comprenait pas une 
source d’eau potable. World Vision a 
collaboré avec la communauté pour 
construire des logements répondant 
à leur demande. Tout le monde en a 
bénéficié : les enseignants ont obtenu 
des logements approvisionnés en eau 
propre, et les élèves ont maintenant 
des professeurs heureux et engagés, 
qui les encouragent à apprendre et à 
grandir.  

Plus d’un milliard de personnes n’ont pas accès à une eau saine et potable, 
et 2,6 milliards de personnes – soit un tiers de la population mondiale – 
manquent d’installations sanitaires de base. En outre, le cumul de facteurs 
tels que la croissance de la population, le réchauffement climatique et 
l’urbanisation rend l’eau encore plus précieuse. Toute personne ayant vu 
(ou senti) un étang ou un lac d’eau stagnante peut comprendre la joie 
que représente pour les populations un jet d’eau de 10 mètres dans le ciel 
provenant du forage d’un nouveau puits. World Vision considère que l’eau 
propre et l’hygiène sont fondamentales pour le développement eff icace et 
durable d’une communauté. Ajoutés à nos actions sur l’éducation, la santé, 
l’agriculture et la création de micro-entreprises, nos programmes d’accès à 
l’eau donnent aux communautés les plus démunies une autre denrée à la 
valeur inestimable : L’espoir en des jours meilleurs.

Profil d’un programme sur l’eau  
et l’hygiène
Développer l’accès à l’eau et à l’hygiène au sein des 
communautés rurales

Quartiers d’Ampara et Batticaloa, Sri Lanka

Ce programme d’accès à l’eau permet aux familles de répondre aux 
problèmes majeurs de l’eau et de l’hygiène dans leur communauté 
et dans le pays entier. 

Environ 90 000 personnes bénéficient de ce programme, dont 
plus de 3 000 étudiants de 6 écoles désormais équipées de 
puits et de latrines. Via ce programme, les habitants négocient 
leurs besoins en eau et leurs conditions d’hygiène directement 
avec représentants du gouvernement. La collaboration de 
World Vision avec le gouvernement Sri Lankais a permis de 
décentraliser la distribution des services publics et de leur 
financement en augmentant la responsabilité des leaders 
locaux dans la mise en place de projets relatifs à l’eau au sein 
de leur communauté. Pour accroître l’engagement à l’échelle 
locale, World Vision favorise la participation des femmes 
dans le processus décisionnel. Elles sont ainsi formées pour 
soulever les problèmes liés à l’eau, concevoir des projets et 
proposer des solutions au gouvernement. Si l’engagement 
des femmes aide à la bonne réception des services d’eau et 
d’hygiène, il permet aussi de renforcer la communauté, en 
offrant à tous ses membres la possibilité de prendre une part 
active au développement.
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Capacité de résistance des communautés

Rwanda

Alerte Tempête

En plus d’améliorer la réactivité des 
communautés face aux éventuelles 
catastrophes, World Vision donne à 
ses membres les moyens de s’armer 
contre les catastrophes bien avant 
qu’elles ne surviennent. Grâce à la 
construction d’abris, aux campagnes 
de sensibilisation et aux exercices 
d’évacuation, les membres des 
communautés des programmes de 
World Vision au Bangladesh sont 
préparés à affronter des tempêtes et 
inondations pouvant mettre leur vie 
en danger.

Capacité de résistance des communautés
Guider les enfants pour un futur meilleur 

Peu de communautés échappent aux crises – qu’elles soient naturelles ou 
créées par l’homme. Pour lutter contre ces crises, les communautés ont besoin 
de leaders à même de faire preuve de courage et d’insuffler de l’espoir. World 
Vision estime que pour se développer, une communauté doit être capable 
de résister aux situations de crises, et intègre à cette fin, des formations à la 
prévention des risques dans ses programmes. World Vision aide également les 
leaders actuels et futurs dans la prévention des catastrophes et la manière 
d’y réagir. Aucun gouvernement, aucune organisation humanitaire ne peut 
supprimer les menaces liées aux conflits, famines, tremblements de terre, 
tsunamis. Mais des avancées significatives peuvent avoir lieu grâce à une étroite 
collaboration entre les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et les 
représentants locaux et nationaux. Il est également essentiel que les citoyens 
s’engagent pour leur propre protection et celle de leur famille, en préservant leur 
maison, leur village et leur travail. 

Profil d’un programme d’aide aux enfants 
vulnérables

Programme pour améliorer les conditions de vie des 
orphelins et enfants vulnérables 

Programme de développement de Nyaruguru, 
Rwanda.

Le programme de Nyaruguru engage les membres de la 
communauté à aider les enfants isolés.

Dans une société rwandaise en période « d’après conflit » 
et affaiblie par l’épidémie du SIDA, beaucoup d’enfants sont 
livrés à eux-mêmes. Malgré cela, 5 000 orphelins et enfants 
vulnérables envisagent à nouveau l’avenir avec confiance 
grâce aux adultes bénévoles qui les soutiennent. Ces 
bénévoles sont formés par World Vision Rwanda et 
se voient confier deux ou trois enfants orphelins à 
qui ils rendent visite régulièrement. Ils leur apportent 

ainsi le soutien et les encouragements nécessaires pour 
les aider à faire face à leurs responsabilités écrasantes. Les 

bénévoles veillent au bien-être de chaque enfant en notant 
leurs besoins en alimentation et santé, et forment ces très 
jeunes chefs de famille aux bonnes pratiques. Les résultats 
sont impressionnants : les enfants disent eux-mêmes 
avoir un regain d’intérêt pour l’école, de meilleures 
relations familiales et davantage de contacts avec leur 
communauté. Ces améliorations dans la vie des enfants 
rejaillissent sur les personnes qui les entourent et les 
encouragent à laisser le passé derrière eux pour 
regarder vers l’avenir.
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Aide d’urgence

L’équipe internationale de World Vision qui lutte contre les catastrophes naturelles ou 

créées par l’homme est reconnue pour sa rapidité d’intervention et la polyvalence de 

ses actions. Dès les premiers jours et premières semaines suivant une crise, World Vision 

propose une aide humanitaire d’urgence, en accordant une attention toute particulière 

aux enfants vulnérables ayant des besoins spécifiques. Dans les mois qui suivent, 

World Vision met en place des projets de reconstruction, de santé publique et autres 

programmes de soutien, tout en maintenant ses efforts sur les droits et la sécurité des 

enfants. En se basant sur les besoins spécifiques des communautés touchées, World 

Vision peut gérer ses ressources de la manière la plus pertinente, et aider les partenaires 

locaux à améliorer l’efficacité de leur travail. La constance et la conviction de l’équipe 

World Vision implique un engagement total pour redonner courage et espoir dans les 

situations de crise.

Fiche technique d’un programme
Réponse au cyclone Nargis et aux tremblements de terre  
en Chine

Delta d’Ayeyewaddy et Division de Yangon, Birmanie 
(Myanmar) ; Province de Sichuan, Chine

Les catastrophes successives qui sont survenues en Asie le mois de mai 
2008 resteront longtemps dans les mémoires. Le 2 mai, le cyclone Nargis 
a bouleversé les vies de 2,4 millions de personnes en Birmanie (Myanmar). 
Grâce à ses 600 employés sur place, World Vision a été la 
première organisation humanitaire à intervenir en fournissant 
de l’aide alimentaire, des bâches, des couvertures, des 
vêtements, des kits de cuisine et des réserves d’eau 
potable. World Vision Birmanie (Myanmar) a 
développé des programmes d’accès à l’eau et à 
l’hygiène pour prévenir les épidémies et les 
maladies liées à l’eau, une menace constante 
suite aux catastrophes. Des espaces pour 
enfants ont également été mis en place pour 
les aider à retrouver une vie normale. Seulement 
10 jours plus tard, un violent tremblement de terre 
de magnitude 8 a secoué le sud-ouest de la Chine, 
laissant derrière lui plus de 70 000 morts et bien plus de 
blessés et de sans-abri. Le bureau de World Vision Chine, 
très proche de l’épicentre à Sichuan, a envoyé ses équipes 
pour évaluer les dégâts et commencer la distribution de 
denrées alimentaires, de médicaments, de sacs de couchage et  
de tentes. Les bureaux de World Vision ont collecté 80 millions 
de dollars pour intervenir sur ces deux catastrophes. Grâce à ses 
généreux donateurs, plus d’un demi-million de personnes ont déjà 
reçu l’aide humanitaire de World Vision Birmanie et de World Vision 
Chine. Dans 2 ans, lorsque les programmes de reconstruction seront 
achevés, le nombre de bénéficiaires s’élèvera à 1,5 million.

Aide d’urgence
Répondre aux catastrophes humanitaires

Chine

Soutenir les mères

Suite à l’action militaire russe en 
août 2008, beaucoup de géorgiens 
n’ont plus de toit. World Vision a 
proposé des abris temporaires et un 
soutien aux femmes enceintes ainsi 
qu’aux nouveau-nés. Les abris étaient 
des lieux sûrs où elles recevaient 
des formations sur leurs recherches 
d’emploi et sur les soins pédiatriques 
pour mieux alimenter leurs enfants en 
ces temps de crise et d’incertitude.  

A
PERC

U
 G

LO
BA

L



Education Agriculture

Capacité de résistance des communautés

16

VIH et SIDA

G
loba


l 

G
ly

m
ps

e

Développement économique

Développement économique
Briser le cercle vicieux de la pauvreté

Des bicyclettes pour l’Afrique

En Zambie, la bicyclette est plus 
qu’un moyen de transport très prisé 
: elle est un outil de microfinance 
qui change des vies. Ces bicyclettes 
ne procurent pas seulement un 
meilleur accès à l’éducation et aux 
soins, elles favorisent la croissance 
économique. Avec une capacité de 
transport 500 fois supérieure grâce 
à leurs bicyclettes, les entrepreneurs 
locaux peuvent amener leurs chèvres, 
légumes et autres produits au marché 
plus rapidement. 

Serbie &

Montenegro

Les micro-entrepreneurs ont des activités très diverses – un stand de 
citronnade dans les quartiers pauvres de Bombay, un magasin de réparation 
de bicyclettes à Lusaka ou encore un étal d’artisanat sur un marché de Cusco. 
Mais ils commencent tous avec un point commun : un savoir-faire. En 2008, 
World Vision a reconnu ce savoir-faire en chacun des 604 000 bénéficiaires 
de prêts, dont 68% de femmes. Ce savoir-faire, accompagné d’un travail 
sans relâche, se transforme maintenant en revenu, utilisé pour acheter de la 
nourriture, payer les soins de santé et les frais scolaires des enfants. En 2008, 
World Vision a prêté près de 400 millions de dollars à des entrepreneurs venus 
de 47 pays via le Vision Fund, la filiale de microfinance de World Vision. Avec 
un taux de remboursement de près de 99%, les bénéficiaires se montrent 
dignes de confiance et présentent un courage qui conduit d’autres personnes à 
suivre leur exemple.

Profil d’un programme de développement 
économique
Institution de Microfinance d’AgroInvest Servie Monténégro

L’objectif des programmes de microfinance est de fournir aux 
entrepreneurs locaux un accès au capital dont ils ont besoin pour 
commencer ou élargir leur activité, briser le cycle de la pauvreté et 
permettre à la communauté de résister aux fluctuations des économies 
nationales et régionales.

Ces dix dernières années, AgroInvest a accordé plus de 115 000 prêts, 
aidant ainsi à améliorer les vies de plus de 210 000 enfants et créant 29 
000 emplois. Depuis 2008, le nombre d’emprunteurs d’AgroInvest a déjà 
augmenté de 18%, avec des prêts s’élevant en moyenne à 1 300 dollars 
qui ont permis aux entrepreneurs d’acheter des fournitures très diverses, 
allant de 30 porcelets à des matériaux de construction de serre. Le 
modèle de développement unique proposé par AgroInvest lutte contre 
la pauvreté en combinant un développement économique et social : alors 
que les familles remboursent leurs prêts, l’argent est utilisé pour financer 
des programmes de développement communautaires en plus de générer 
de nouveaux prêts. Le projet a reçu les honneurs du Magazine Forbes, 

qui l’a classé 22ème parmi 641 institutions 
mondiales de microfinance en 2007. 

Il a également reçu le 
prix de l’Innovation 
de la part du Centre 
de Microfinance de 
l’Europe de l’Est 
et Centrale et des 
Nouveaux Etats 
Indépendants en juin 
2008.
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Plaidoyer

Inde

Des enfants sur les ondes

Parce que la voix des enfants doit être 
entendue, World Vision a mis en place 
un programme au sein d’une radio 
locale pour les enfants du Nicaragua, 
appelé « La Conchita ». Commenté 
par 10 adolescents, ce programme 
propose des discussions sur les 
droits des garçons, des filles et des 
adolescents. 

En permettant aux enfants d’évoquer 
leurs principales préoccupations 
à la radio, World Vision les aide à 
s’exprimer sur certaines questions 
pour qu’ils deviennent des acteurs à 
part entière dans construction de leur 
avenir.

Plaidoyer
Donner la parole aux enfants

La tâche la plus importante de World Vision n’est pas de semer et récolter 
des cultures, mais de semer et récolter des idées. Les actions de plaidoyer ont 
pour but de soulever les causes structurelles et systémiques de la pauvreté en 
changeant les politiques, systèmes, pratiques et attitudes qui maintiennent 
les inégalités au mépris des principes de justice et des droits de l’Homme. 
S’exprimer sur ces problèmes doit faire partie de tous les aspects du 
développement des communautés et des interventions d’urgence. Un plaidoyer 
eff icace accompagné d’une bonne gouvernance est primordial pour générer 
un travail de développement effectif. Notre action de plaidoyer va plus loin 
que l’analyse politique et les relations avec les gouvernements ; elle comprend 
également un travail dans de nombreux domaines pour informer et permettre 
aux populations de s’approprier ces questions, pour faire cesser les préjugés et 
la pauvreté, mais également, pour insuff ler du courage et de l’espoir à un monde 
qui souffre désespérément.

Profil d’un programme de plaidoyer
Le Parlement des Enfants

Programme de développement de Jagriti, Etat d’Uttaranchal, 
Inde

L’objectif du parlement des enfants est d’informer les enfants, de leur 
donner la parole, de les protéger, et enfin, de les aider à faire des choix. 
Les enfants acquièrent une variété de d’aptitudes adaptées à leur âge, la 
résolution des conflits, la prise de décision, l’expression en public 
lors de débats ou de déclarations.

Des enfants de 8 à 18 ans venant de plus de 60 villages sont « 
élus » comme membres du Parlement des Enfants, constitué 
suivant le modèle du parlement indien. Le « premier 
ministre », « cabinet des ministres » et autres « membres 
du parlement » comptent 36 enfants, convoqués tous 
les deux ans pour donner leur avis sur les activités de 
développement de la communauté telles que l’eau et 
l’hygiène, la santé et l’éducation. Ils organisent également 
des campagnes de sensibilisation sur des problèmes 
sociaux tels que le mariage précoce, le travail des 
enfants et les abus sur mineurs. D’autre part, les enfants 
proposent des textes à un journal trimestriel, Bachhon 
Ka Manch (« La Plateforme des Enfants ») ainsi que des 
recherches et des commentaires audio qui sont diffusés 
dans les communautés locales.
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Ces dernières années, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) ont commencé à 
affirmer leur rôle sur la scène internationale. Avoir un « siège à la table » des Nations Unies ou du 
Forum Economique Mondial soulève d’importantes questions pour les ONG, au regard de leur 
efficacité, de leur responsabilité et de leur transparence.

World Vision reconnaît son rôle grandissant et sa responsabilité à l’égard des différentes parties 
prenantes, notamment ses 3 millions de donateurs, ses 40 000 employés, les représentants des 
gouvernements avec lesquels World Vision travaille, et les millions de bénéficiaires de ses actions. 
La rigueur et la transparence dans la gestion des ressources font partie des 6 valeurs centrales qui 
régissent l’organisation de World Vision. Etre au service des plus démunis pour lutter contre la 
pauvreté et promouvoir la justice, deux fondements qui motivent l’engagement de World Vision.

World Vision adhère aux normes comptables internationales, ainsi qu’aux codes de conduite 
humanitaires qui proposent des standards et références d’organisation et de management. En 
interne, le modèle de partenariat de World Vision impose à ses équipes une étroite collaboration 
pour garantir un acheminement direct des dons en numéraire et en nature, et  garantir l’impact 
des actions. 

L’écrasante majorité de nos équipes est née des le pays où elle travaille. Cela participe 
significativement à l’intégrité de nos programmes. Les équipes de World Vision 
connaissent les cultures locales aussi bien que les habitants, qui nous accordent 
une grande confiance en nous invitant au sein de leur communauté. Cette 
confiance est basée sur la responsabilité et la transparence.

World Vision contrôle et évalue son travail, dans 
un souci constant d’améliorer ses programmes 
de développement et montrer ainsi comment 
la générosité de nos donateurs fait la 
différence. World Vision se doit d’honorer 
leur confiance.

Transparence
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Bilan financier de World Vision par pays collecteurs de dons 
pour l’année fiscale 2008*
(en milliers de dollars US)

Pays	 Dons en numéraire  	Dons en nature	 Total	

Arménie	 1,644 	 0 	 1,644 	

Australie	 229,480 	 61,337 	 290,817 	

Autriche	 7,536 	 249 	 7,785 	

Brésil	 2,788 	 3 	 2,791 	

Canada	 293,913 	 100,805 	 394,718 	

Chili	 2,506 	 330 	 2,836 	

Colombie	 3,938 	 0 	 3,938 	

Congo (RDC)	 2,806 		  2,806 	

Éthiopie	 2,185 	 0 	 2,185 	

Finlande	 10,802 	 0 	 10,802 	

France	 3,714 	 0 	 3,714 	

Allemagne	 92,625 	 3,424 	 96,049 	

Guatemala	 10,511 	 0 	 10,511 	

Hong Kong	 110,029 	 5,784 	 115,813 	

Inde	 4,212 	 0 	 4,212 	

Indonésie	 1,452 	 0 	 1,452 	

Irlande	 13,781 	 450 	 14,231 	

Japon	 29,341 	 1,210 	 30,551 	

Kenya	 1,290 	 0 	 1,290 	

Corée	 93,709 	 6,496 	 100,205 	

Malawi	 2,385 	 100 	 2,485 	

Malaisie	 5,196 	 0 	 5,196 	

Mexique	 2,890 	 457 	 3,347 	

Mozambique	 3,270 	 0 	 3,270 	

Myanmar	 1,123 	 0 	 1,123 	

Pays-Bas	 9,325 	 0 	 9,325 	

Nouvelle-Zélande	 39,986 	 2,263 	 42,249 	

Philippines	 4,338 	 47 	 4,385 	

Singapour	 6,996 	 241 	 7,237 	

Somalie	 4,002 	 354 	 4,356 	

Afrique du Sud	 2,131 	 0 	 2,131 	

Espagne	 4,651 	 0 	 4,651 	

Suisse	 38,774 	 1,548 	 40,322 	

Taiwan	 78,856 	 4,902 	 83,758 	

Tanzanie	 2,964 	 0 	 2,964 	

Thaïlande	 15,292 	 0 	 15,292 	

Royame Uni	 107,264 	 6,296 	 113,560 	

États-Unis	 588,057 	 521,151 	 1,109,208 	

Zimbabwe	 1,893 	 0 	 1,893 	

Autres Bureaux Nationaux	 19,100 	 602 	 19,702 

Total	 1,856,755 	 718,049 	 2,574,804 	

$3,0

$1,5

$2,5

$1,0

$2,0

$0,5

2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008

$1,25

$1,55

$1,97
$2,10

$2,22

$2,57

Evolution des ressources du partenariat 
World Vision entre 2003 et 2008
(en milliards de dollars)

Dépenses par activité
(en millions de dollars US)

Dépenses pour les programmes 
internationaux par région
(en millions de dollars US)

*Bureaux qui ont récolté plus d’un million de dollars. En raison des variations de taux de
change, les montants sont indiqués selon une valeur moyenne du dollar US. Ils figureront 
tels quels dans l’audit final. 

Sensibilisation, 
plaidoyer et autres
1,3%
$34,0

Programmes 
internationaux d’aide 
d’urgence et de 
reconstruction 
25,3%
$644,2

Collecte 
de fonds
9,2%
$234,1

Administration 
5,4%
$136,6

Programmes 
internationaux 
(incluant les frais 
d’opération des 
programmes) 
58,8%
$1 499,2

Afrique 
42,4%
$934,1

Asie-Pacifique
19,7%
$433,4Australie & 

Nouvelle-Zélande 
0,5%
$12,0

Amérique latine  
et Caraïbes 
13,5%
$298,4

Amérique 
du Nord 
11,1%
$244,5

Moyen-Orient & 
Europe de l’Est 
5,6%
$123,5

Autres 
programmes 
internationaux 
6,0%
$131,3

Fonds pour la créa-
tion de nouveaux 
programmes
1,2%
$26,7

Rapport financier



World Vision est une organisation de solidarité 

internationale chrétienne qui aide chaque 

année plus de 100 millions de personnes  

à lutter contre la pauvreté et l’injustice  

dans près de 100 pays

World Vision International
800 West Chestnut Avenue
Monrovia, CA 91016-3198, USA

Bureau de Liaison International
6 Chemin de la Tourelle
1209 Genève, Suisse

Bureau de Liaison Européen
Avenue Livingstone 33
1000 Bruxelles, Belgique

Bureau de Liaison auprès 
des Nations Unies
216 East 49th Street, 4th floor
New York, NY 10017, USA

Afrique
Afrique du sud
Angola
Burundi
Congo (RDC)
Éthiopie
Ghana
Kenya
Lesotho
Libéria
Malawi
Mali
Mauritanie
Mozambique
Niger
Ouganda 
Rwanda
Sénégal
Sierra Leone
Somalie
Soudan
Swaziland
Tanzanie
Tchad
Zambie
Zimbabwe

Notre présence à 
travers le monde :

Asie
Afghanistan
Bangladesh
Cambodge
Chine (République 
Populaire de ; inclut 
Hong Kong)

Corée du nord
Corée du sud
Inde
Indonésie
Japon
Laos
Malaisie
Mongolie
Myanmar
Népal
Pakistan
Philippines
Singapour
Sri Lanka

Taiwan  
(République de 
Chine)

Thaïlande 
Timor-Leste
Ouzbékistan 
Vietnam

Europe 
Albanie
Allemagne
Arménie
Autriche 
Azerbaïdjan
Belgique
Bosnie Herzégovine
Chypre
Danemark 
Espagne
Fédération russe
Finlande

France
Géorgie
Irlande
Italie
Kosovo
Monténégro
Pays-Bas
Roumanie 
Royaume-Uni
Serbie
Suisse 

Amérique latine
Bolivie
Brésil
Chili
Colombie
Costa Rica
Équateur
Guatemala
Haïti

Honduras
Mexique
Nicaragua
Pérou
République   
dominicaine

Salvador 

Moyen Orient
Émirats Arabes Unis
Iran
Jordanie
Liban
Palestine/Israël
Syrie 

Amérique du nord
Canada
États-Unis

Océanie
Australie
Iles Salomon
Nouvelle-Zélande
Papouasie Nouvelle 
Guinée

Vanuatu
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